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» Tiirkiye, enerji » Elektrik talebinin

kullanmimini tiim oniimiizdeki 30 yilda
sektorlerde elektrik yaklasik li¢ kat artmasi

eksenine tasiyor. Benzinli bekleniyor, Bu, sadece

ve dizel araclann yerini tiiketim degil, {iretim ve
elektrikliler alacak, altyapi tarafinda da biiyiik bir
sehirler daha fazla yeniden yapilanima anlamina
elektrik tiiketecek. geliyor. MERVE SAFAAKINTORK 4
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TURKIYE
Fisi CEKIP
YENIDEN
TAKACAK

Enerjide
ezber bozan
donem bashyor

Tiirkiye, enerji politikasinda kéklii bir rota degisikligine hazirlaniyor. Benzinli ve
dizel araclarin yerini elektrikliler alacak, sehirler daha fazla elektrik kullanacak ve
veri merkezleri yeni santraller kadar enerji tiiketecek. Ankara'nin hazirladigi yeni
enerji mimarisi, yalnizca sektér plani degil; teknolojiden ulastirmaya, sanayiden
dis politikaya kadar tiim sistemi degistirecek yeni bir yol haritasi olarak gériiliyor.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar

Bakanhgi'nin {izerinde
calistigi yeni enerji
mimarisi, yalnizca
enerji tiretimini degil;
Tiirkiye'nin
yasam
bigimini,
ulagim
sistemlerini,
wervesara  Kullamilacak
AKINTGRK  yakit
= tirlerini
ve gelecegin
ekonomisinin hangi
altyapi lizerinde
yiikselecegini
de yeniden
sekillendiriyor.
Tiirkiye, enerji
kullanimim tiim
sektorlerde elektrik
eksenine tagiyor.
Ulastirma, sanayi,
tarim, 1sitma ve
sehirlesme dahil
olmak iizere
ekonominin tiim
damarlan elektrige
baglanacak. Elektrik
talebinin 6niimiizdeki
30 yilda yaklasik

ti¢ kat artmasi
bekleniyor. Bu artis
sadece tiiketim degil,
tiretim ve altyapi
tarafinda da biiyiik bir
yeniden yapilanma
anlamina geliyor.
Ulasim tarafinda

en kritik déniistim
elektrikli araclarda
yaganacak. Tiirkiye'de
bugiin yaklagik 17
milyon otomobil
bulunurken bunun
5ila 5,5 milyonu

dizel motorlu. 2035
yilina kadar 6 ila 8
milyon elektrikli arag
hedefi, bu yapimin
kokten degisecegini
gdsteriyor.

|

VERI MERKEZINDE
VE SEHIRDE
TUKETIM ARTIYOR
Elektrik talebini
biiyiiten bir diger alan
ise dijital ekonomi.
Veri merkezleri, yapay

zeka altyapilarn ve yaz
aylarinda yiizde 19-
20'ye ulasan sogutma
ihtiyaci, yeni donemin
enerji baskisini
artiniyor. Ozellikle
veri merkezlerinin
tiiketimi, bazi
sehirlerin toplam
elektrik ihtiyacina
yaklasan bir dlcege
ulagtyor. Bu tabloya
paralel olarak
yenilenebilir enerji
kapasitesinde de
gliclii bir genigleme
hedefleniyor. Giines
ve riizgarda mevcut
41-42 bin MW
seviyesinin 120 bin
MW hedefinin {izerine
tasinmasi giindemde.
Yillik 14-15 bin MW
kurulum kapasitesi,
Tiirkiye'nin hizlanma
potansiyelini ortaya
koyuyor. Artan
iiretim kadar 6nemli
bir diger bashk ise
sebeke altyapisi.
HVDC iletim hatlari,

yeni trafo merkezleri,
dijital sebeke
sistemleri ve enerji
depolama yatinmlan,
yeni mimarinin
omurgasini
olusturuyor.

NUKLEERDE

IHRACAT HEDEFI

Enerji sepetinde
niikleer enerji de
stratejik bir yere
oturuyor. 2050
hedefi olarak 20 bin
MW niikleer kurulu
glic planlanirken,
Akkuyu'nun ardindan
Sinop ve Trakya
projeleri devreye
alinmak isteniyor.
Kiiciik modiiler
reaktorler (SMR)
ise yeni teknolojik
sicrama alani olarak
goriiliiyor. Tiirkiye'nin
bu alanda yalmzca
kullanmic degil, tiretici
ve ihracatg1 konuma
gelmesi hedefleniyor.
» ANKARA

DEPOLAMA VE
TICARET USSU
CEYHAN

® Enerjiithalati tarafinda ise
tablo dikkat ¢ekici. Tiirkiye'nin
yillik enerji faturasi 60ila 100
milyar dolar arasinda degisiyor.
Enerjide disa bagimlilik yaklasik
yiizde 70 seviyesinde. Yeni
modelin temel amaal, bu
bagimlilig diisiirerek enerji
sistemini daha yerli ve daha
dayanikl hale getirmek.
Bdlgesel dlcekte ise Tiirkiye'nin
enerji ticaretinde merkez lke
konumunu giiglendirme hedefi
one gikiyor. Irak-Tiirkiye Petrol
Boru Hatti ve Bakii-Tiflis-Ceyhan
hatti tizerinden mevcut akisin
artinlmas, Ceyhan'inise bir enerji
ticaret ve depolama iissiine
dantismesi planlaniyor. Farkh
kaynaklardan gelen petroliin
depolanip yonlendirildigi bu
yapinin, bolgesel fiyatlama
tzerinde de etkili olabilecegi
degerlendiriliyor.
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|C ENTERRA

Ozlem Bay

2030 KURULU GUG
HEDEFI 1200 MW

Yenilenebilir enerjide 500 MW’a yaklasan kurulu glicliyle bliylimesini
surdiiren IC Enterra, depolamali riizgar ve glines projelerine odaklanarak

portfdyiini genisletiyor. Sirket, italya basta olmak lizere yurt disi yatirimlarla
2030'a kadar uluslararasi payini yiizde 20’ye cikarmayi hedefliyor.

C Holding biinyesinde 1998
yilindan beri faaliyet gosteren IC
Enterra, Turkiye geneline yayillmis
10 yenilenebilir elektrik Gretim
santrali ile yaklasik 500 MW kurulu
glice sahip. BIST'de halka agik olan
IC Enterra’nin, proje portféylinde
500 MW Gstlinde depolamali riizgar
ve glines projeleri ile italya'da
gelistirdigi rizgar projeleri bulunuyor.
IC Enterra’min yerli ve yenilenebilir
yatinmlanyla Tirkiye'nin ve dinyanin
surdiriilebilir gelecegine katk
sagladigini belirten IC Enterra CEO'su
Cem Asik, "Bugtin toplamda 500
MW'a yaklasan kurulu gticlimiizle
dengeli bir yenilenebilir portfoy
yapisina sahibiz. Santrallerimiz,
yillik yaklasik 700 bin hanenin
enerji ihtivacini temiz kaynaklardan
karsilarken, yilda 690 bin ton
karbon emisyonunun énlenmesine
katki sagliyor. Hedeflenen kurulu
glictimiizi ise, 2030 yil sonu itibariyle
1,200 MW olarak planhyoruz” diyor.
Yenilenebilir enerji Uretim
odaklanini farklh cografyalara
tasiyarak portfoylerini cografi olarak
cesitlendirmeyi planladiklarini, bu
kapsamda da Avrupa'daki ilk adimi
italya'da attiklarini séyleyen Asik,
yurt disi yatinmlarin portféylerindeki
payinin 2030'a kadar yaklasik

yuzde 20 seviyesine gelmesini
ongordiklerini ifade ediyor.

Asik, sorulanimizi soyle yanithyor:

Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
hedefleri dogrultusunda uzun
vadeli vizyonunuz nedir?

Tirkiye, elektrik altyapisi ve
piyasa yapist agisindan dinyada dne
¢ikan Ulkelerden biri. Son 20 yilda
kurulu giic 6nemli dlglide artarak
sektorin yatinm gekme kapasitesini
gosterdi. Yenilenebilir enerji
yatinmlar, enerji bagimsizligi ve
dislk karbonlu dénlsiim agisindan
kritik rol oynuyor. Hidroelektrik gibi
yerli ve esnek kaynaklar, sebeke
dengesi ve arz glvenligi icin onemli
avantaj sagliyor. Onlmizdeki
dénemde yenilenebilir enerjinin pay
artarken enerji depolama, sebeke

yatinmlari ve esnek Uretim ¢ozlimleri
belirleyici olacak. Ongoriilebilir

ve yatinm dostu bir piyasa yapisi,
enerji donlsiminlinen 6nemli
unsurlarindan biri. Vizyonumuz,
tamamen yenilenebilir ve depolamall
enerji projelerden olusan bir
portféyle Tirkiye'de éncl, uluslararasi
olcekte glicli bir oyuncu olmak.
Hedeflenen kurulu glictimizii, 2030
yil sonu itibariyle 1,200 MW olarak
planhyoruz.

Oniimiizdeki 5- 10 yil icinde
biiylime stratejiniz hangi alanlara
odaklaniyor?

Blylime stratejimizi, yenilenebilir
enerji Uretimine entegre edecegimiz
enerji depolama teknolojileriyle daha
esnek bir yap Ozerine kuruyoruz.
Ozellikle enerji depolamali glines
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“2025’te elektrik uretimimizi
yuzde 17 artirdik”

“2025 yilinda satis gelirimiz 4,2 milyar TL'ye ulasti. Esas

faaliyet karimiz yiizde 89 artisla 1,1 milyar TL'ye, FAVOK iimiiz
3,2 milyar TL'ye qikti. Bilango biyiikliagimiiz 51,7 milyar Tl'ye,
ozkaynaklarimiz 35,2 milyar Tl'ye ulasti. Elektrik Gretimimizi
yiizde 17 artirarak 1.253 megavatsaate gikardik. IC Enterra ¢atisi
altinda mavi ve beyaz yaka toplam ¢alisan sayimiz ise 200.”
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ve rlizgar projeleri, dnimizdeki
dénemde portféylimiiziin ana blylime
alanmini olusturacak. énce!igimiz,
isletmede olan santrallerimizin
verimliligini artirmak ve operasyonel
performansi strekli iyilestirmek.

Ayni zamanda izin slirecleri devam
eden projelerimize de odaklanmis
durumdayiz. izinleri tamamlanan
projelerde sahaya inerek, belirlenen
takvim dogrultusunda portféylimiize
dahil etmeyi hedefliyoruz. Hibrit ve
depolama ¢dzlmleriyle lretim yapimizi
daha dengeli ve esnek hale getiriyoruz.
Bu adimlarla portféylimiizi kademeli
olarak buyUtirken, dlgeklenebilir

ve dngdrilebilir bir yapi kurmayi
amagliyoruz. Hedefimiz, hem bugiiniin
hem de gelecegin enerji talebine cevap
verecek glcli ve surdirdlebilir bir
portfoy olusturmak.

Uluslararasi pazarlara agilma

planlarimiz var mi?

Turkiye'de olusturdugumuz
bilgi birikimini uluslararasi projelere
tagiyarak kiresel dlgekte blyimeye
calisan bir sirketiz. Yurt disinda
hedefimiz, yenilenebilir enerji
Uretim odagimizi farkh cografyalara
tasiyarak portfoyUimuzi cografi olarak
cesitlendirmek istiyoruz. Bu kapsamda

Avrupa'daki ilk adimimizi ita!ya'da attik.

Ruzgar projelerinin gelistiriimesi igin
sahada ¢alismalarimiz siirliyor. italya'y,
yenilenebilir enerjideki gelisim
potansiyeli ve Avrupa pazarina agilan
bir kapi olmasi nedeniyle stratejik bir
baslangi¢ noktasi olarak goriiyoruz.
Ayni zamanda farkh Ulkelerde

glines, rizgar ve enerji depolama
firsatlarini da yakindan takip ediyoruz.
Uluslararasi blylme stratejimiz

31

tek bir Ulkeyle simirh degil; farkl
cografyalarda yeni firsatlar aktif
bicimde degerlendiriyoruz. Orta
vadede yurt dist yatinmlarin
portfoyimizde anlamh bir paya
ulagmasini, 2030 kadar yaklasik
ylizde 20 seviyesine gelmesini
ongoriyoruz.

Devam eden veya planlanan
projeleriniz hangileri?

Enerji depolama, yenilenebilir
enerji Uretimde sireklilik ve
sebeke dengesiacisindan “oyun
degistirici” bir teknoloji. Depolamali
RES ve GES projeleriyle ilgili on
lisans ve gelistirme stireclerimizi
strdiriyoruz. Bagistas-l Hibrit GES
projesinde ¢alismalarimiz strerken,
yaklasik 500 MW biyiiklagundeki
sekiz depolamali RES ve GES
projesiicin &n lisanslarnimiz alindi,
izin streclerimiz ilerliyor. Bu
kapsamda Omer, Celebi, Kanara,
Yorglc ve Akgahalil depolamali
RES projelerimizin CED onaylarini
aldik. Glvenli, Keray Depolamali
RES ile Derin Depolamah GES
projelerimiz icin izin stireclerimiz
devam ediyor. Bu yatinmilar,
yenilenebilir enerji tretiminin daha
ongorilebilir ve kesintisiz hale
gelmesini saglayacak.
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Akenerji'den ilk ceyrekte
389 milyon TL net kar

AKKOK Holding ve Cek
enerji sirketi CEZ’in esit ka-
tilimli stratejik ortaklig
Akenerji 2026 yihinin ilk ¢ey-
reginde 4.7 milyar TL satis
geliri elde etti. Sirketin FA- >
VOK’ii 598 milyon TL, net  MGLSIRIDN
kari ise 389 milyon TL olarak gercekles-

ti. Sirket ayrica, 180 milyon dolar tutarinda-
ki anapara kredisinin 27 Mart 2026'da dolan
vadesinin 1 y1l uzatilmasi konusunda Yapi
Kredi Bankasi ile anlasti. “Zorlu piyasa ko-
sullarinda cesitliligin degeri ortaya cikt1”
aciklamasi yapan Akenerji Genel Miidi-
ri Hakan Yildirim, “Yilin basindan iti-
baren gliclii seyreden hidrolojik kosullar
HES iiretimini yiizde 70, toplam hidroe-
lektrik tiretimini ise yiizde 60 oraninda
artirdh. Bu arz bollugu, dogalgaz tarifele-
rindeki ylizde 24'liik artisa karsin piyasa
takas fiyatlarin1 TL bazinda ylizde 21, do-
lar bazinda ise yiizde 33 asag1 cekti” dedi.
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BORUSAN ENBW ENERI

Ceren Cral Balaban

“DEPOLAMALI
YENILENEBILIR ENERJi VE
AR] AGI YATIRIMLARIMIZ
SURECEK”

Borusan EnBW Enerji Genel Muduri Enis Amasyali, gelecek vizyonunun
merkezinde yer alan depolamali yenilenebilir enerjiye ve ‘5 - Borusan EnBW Sarj’
markasiyla elektrikli arag sarj agi ekosistemine yatirrmlarinin devam edecegini

soylliyor. Amasyali, “2026-2028 donemi icin enerji is kolumuza yaklasik 150
milyon dolarlik yatirim planladik. Sarj agi tarafinda ise 2030'a kadar toplamda 90
milyon dolar yatirim yapma hedefimiz var” diyor.

standartlarini belirleyen bir yatirim ajandasi
ylrlttilklerine dikkat ceken Enis Amasyall
ile Borusan EnBW Eneriji'nin gelecek
vizyonunu ve yatinm planlarini konustuk.
Borusan EnBW Enerji'yi kisaca
tamyabilir miyiz?
Borusan EnBW Enerji, 2009 yilinda

temel amaci, Turkiye'nin artan

elektrik enerjisi ihtiyacina

stirdurilebilir, glivenilir ve doga

dostu gaziimler sunmak, yenilenebilir

enerji yatinmlariyla Glkenin enerji

dénistimine katki saglamak.
Faaliyet alanimizin merkezinde

mami yenilenebilir
kaynaklardan olusan 937 MW
seviyesindeki kurulu gliciyle
riizgar, glines ve hidroelektrik
enerjisi alanlarinda faaliyet gésteren
Borusan EnBW Enerji, devam eden
yatinmlari ve gelecekte kapasite artis

projeleriyle bu giicii daha da yukan
tasimayi hedefliyor. Ayrica sirket,
toplamda 500'den fazla sarj noktasina
ulasan "5 - Borusan EnBW $arj" agiyla
Tirkive'nin sarj altyapisi icin glicli bir
destek de sagliyor.

Borusan EnBW Enerji Genel
Midri Enis Amasyali, “Bugiin
Borusan EnBW Enerji, yalnizca tretim
yapan bir sirket degil; ayni zamanda
Tarkiye'nin enerji donisiminde
aktif rol oynayan, yenilenebilir enerji
yatirmlarini bayUtiirken yeni is
alanlarina da agilan giicli bir enerji
oyuncusu kenumunda” diyor. Sirketin
e-mobilite stratejisinin merkezinde yer
alan “5" markasiyla, Turkiye'nin ulasim
sektarlinin elektriklesme altyapisinin

Tarkiye'nin kékli sanayi gruplarindan
Borusan Holding ile Almanya'nin énde
gelen enerji sirketlerinden EnBW AG
ortakhidinda kuruldu. Kurulusumuzun

de yenilenebilir enerji Gretimi yer
aliyor. Rizgar, glnes ve hidroelektrik
santrallerimizle elektrik Uretimi ve
ticaretini gergeklestiriyoruz. Ayni
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zamanda Canakkale'de iilkemizin en
biylk RES-GES hibrit projesi olan Saros
tesisimiz faaliyetlerine devam ediyor.
Enerji depolamall RES yatinmlanmiz da
strliyor.

Kurulustan bugiine nereden
nereye geldiniz?

Buglin geldigimiz noktada, bu
vizyonu gugli bir Gretim portfoyline
déniistiirmiis durumdayiz. Tamami
yenilenebilir kaynaklardan olusan
kurulu gicimuzle riizgar, glines ve
hidroelektrik enerjisi alanlarinda
faaliyet gosteriyoruz. Turkiye'nin farkh
bélgelerine yayilimis 14 tesisimiz ile
Uretim yapiyor, sebekeye temiz enerji
sadliyor ve arz givenligine katkida
bulunuyoruz. Kurulu glicimiz suan
937 MW seviyesinde, devam eden
yatinmlarimiz ve gelecekte kapasite
artis projeleriyle bu giicil daha da yukar
tasimayi hedefliyoruz. Bu portféyiin
ilk tesisi, Balikesir'deki Bandirma RES'i
takiben dokuz rizgar tesisimizi daha
devreye aldik. Ug giines tesisimiz ve bir
de hidroelektrik santralimiz bulunuyor.

Ayrica ana faaliyet alanimizi
tamamlayan nitelikte yeni is alanlarinda
da yatinmlanmiz var. Toplamda 500'den
fazla sarj noktasina ulasan 5 - Borusan
EnBW Sarj agimizla lilkemizin sarj

altyapist igin glclU bir destek sagliyoruz.
Buglin Borusan EnBW Enerji, yalnizca
tiretim yapan bir sirket degil; ayni
zamanda Tarkiye'nin enerji déniisiminde
aktif rol oynayan, yenilenebilir enerji
yatinmlarini biyitiirken yeni is alanlarina
da agilan gigli bir enerji oyuncusu
konumunda.

Muisterileriniz igin nasil projeler
hayata gegiriyorsunuz?

Biz kendimizi yalnizca enerji
treten bir sirket degil, ayni zamanda
miisterilerimizin strdirilebilirlik
hedeflerine katki saglayan bir ¢ziim
ortagi olarak konumlandiryoruz.

Kurumsal misterilerimiz igin
yenilenebilir enerji tedarik modelleri,
uzun vadeli enerji ¢dziimleri ve
karbon azaltimina katki saglayan
projeler gelistiriyoruz. Bu sayede
misterilerimizin hem cevresel
hedeflerine hem de maliyet

I-REC (Yesil Enerji Sertifikasi) ve Gold
Standard Karbon sertifikasyonu gibi
hizmetlerimizle misterilerimizin
karbon ayak izlerini yénetmelerine
destek oluyoruz.

Elektrikli arag sarj istasyon
adi yatinmlannizda hangi
noktadasimz?

Borusan EnBW Enerji olarak
e-mobilite stratejimizin merkezinde
yer alan 5" markamizla, Turkiye'nin
ulasim sektériintin elektriklesme
altyapisinin standartlarini belirleyen
bir yatinm ajandasi ylritiyoruz.
Ggli paydaslarla kurdugumuz
stratejik is birlikleriyle kapsama
alanimizi genisletirken, sundugumuz
elektrigin tamamint kendi
yenilenebilir enerji portféyimizden,
ylizde 100 YEK-G belgeli
kaynaklardan saglayarak ulasimin
karbon ayak izini gercek anlamda
sifirliyoruz.

“Tirkiye’nin daha iddiali hedefler koymasi ve
diizenlemeleri hayata gecirmesi bekleniyor”

“TARIHIN iLK KURESEL ENER]i KRIZi” Nisan 2026 itibaryla yakin cografyamizda tirmanan jeopolitik, jecekonomik
gelismeleri ve 6zellikle Hirmiiz Bogazi‘nda yasanan arz kisitlaninin kiiresel enerji piyasalarinda yarattigi vo latiliteyi
yakindan takip ediyoruz. Tarihin “ilk kiiresel enerji krizi” olarak degerlendirilebilecek bu gelismeler, enerji arz
giivenliginin, yerli kaynaklan ¢esitlendirmenin ve baglantiliigin stratejik dnemini bir kez daha ortaya koyuyor.
Ulkemizde ise gecmis dénemde yapilan yerli ve yenilenebilir enerji yatinmlannin ve 6zellikle dogalgaz tarafinda
kaynak gesitlendirmelerinin bu krizin arz tarafindaki séniimlendirici etkisini goriiyoruz. Krizin stiresi hala belirsizligini
koruyor. Maliyet tarafinda ise etkilerini hissetmeye basladigimiz kriz, siresine bagh olarak olusturacag ilave etki
konusunda bitmeyen senaryo calismalan, alinabilecek énlem degerlendirmeleriyle devam ediyor.

“ENERJi GUVENLIGi PLANLAMALARI DONUSUYOR” Bu sireg, enerji piyasalanni etkilerken dlkelerin enerji
glvenligi planlamalanm da koklu bicimde donistiriyor. Tum bu gelismeler, iilkemizi bir enerji merkezine
déniistirecek yeni enerji hatlarinin, altyapilannin, mekanizmalann tanimlandig, "baglantiilk” alternatiflerinin de
artacad! bir doneme isaret ediyor. Ulkemizde yapilacak COP 31'in de getirdigi ivmeyle, dnimiizdeki dénemde
detaylan aciklanacak yeni enerji mimarimiz bashginda tilkemizin cok daha iddial hedefler koymasi, diizenlemeleri

hayata gecirmesi bekleniyor.

ANASAYFA | 9



P 10 Mayis 2026 Pazar | s.10
®eld

Elektrik Ureticileri Dernegi

BORUSAN ENBWW ENERI]

Is planimizin temelini olusturan:
kolay, glivenli, glvenilir, hizl ve
stirdrilebilir olma prensipleriyle,
dnlimiizdeki yillarda artmasi beklenen
elektrik talebine buglinden yanit veren
teknolojik bir altyapi insa ediyoruz.
Yiksek hizli Gnitelerimize entegre
ettigimiz " Tak-Calistir” gibi inovatif
¢ozimlerle kesintisiz bir kullamici
deneyimi sunuyor, e-mobiliteyi
sadece bir altyapi hizmeti degil, ugtan
uca dijital bir enerji hareketi olarak
kurguluyoruz. Gelecege "5" ile hazir
bir sekilde, Turkiye'nin her noktasinda
glvenilir ve tamamen yesil bir sarj
ekosistemi olusturarak bu alandaki
lider oyuncular arasinda yer alma
hedefimizle her eklenen istasyonumuzla
agimizi glglendirmeyi sirdiriyoruz.

2025, Borusan EnBW Enerji igin
nasil bir yil oldu?

2025, stratejik hedeflerimizi sahada
somutlastirdigimiz ve yenilenebilir
enerji vizyonumuzu yeni yatinmlarla
glglendirdigimiz oldukga verimli bir yil
oldu. 2025 yilinin ilk aylarinda Balabanli
RES tesisimizin |I. Kapasite Artisi
projesini isletmeye aldik ve tesisimizi
97 MW glictine tasidik. Biyiime
yolculugumuzun énemili kilometre
taslarindan biri olan ve ic Anadolu

Bolgesi'ndeki ilk riizgar yatinmimizi
temsil eden 80 MW gliclndeki Sivas

Pelit RES'i tam kapasiteyle devreye aldik.

Pelit RES, Marmara, Ege, Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu'daki santrallerimizi
tamamlayarak portféylimize énemli

bir cografi denge kazandirdi. Bu
yatinimin yani sira tesislerimizde
gerceklestirdigimiz kapasite artislariyla
toplam kurulu gliciimiizii 937 MW
seviyesine tasimis olmanin gururunu
yaslyoruz.

Yenilenebilir enerji tesislerimiz
uretimleriyle yaklasik 1,3 milyon ton
karbon saliminin éniine gegerken,

413 MW glictindeki depolamali RES
projelerimizin izin streglerini de titizlikle
sUrddrdyoruz.

Uretim tarafindaki bu giicimiiz,
tiiketim tarafinda da deger yaratan
bir vizyonla destekledik. "5- Borusan
EnBW Sarj” markamizla elektrikli arag
sarj ekosistemine gli¢li bir giris yaparak
kisa stirede 500'U asan sarj noktamizla
sektorlin en ok tercih edilenilk 10
operatorl arasinda yerimizi aldik.

2026 yili nasil gegiyor? Bu yil
sonu igin hedefleriniz ve 2026°dan
beklentileriniz neler?

Bu yil bizim igin yeni yatinmlarimizin
izin stireglerini yir(ttigimuz ve

yeniis alaninda da sarj noktast
kurulumlarimizin devam ettigi bir
dénem olacak. 2026 yilimin kalan
ddneminde enerji sektériindeki
déntstimin hizlandigi bir dénemde
Borusan EnBW Enerji'nin hem
tretimde hem de elektriklesme
altyapisinda énci konumunu daha da
gliglendirecegiz.

Biz bu yili ayrica stirdtrllebilirlik,
yapay zeka uygulamalar ve musteri
deneyimiagisindan da énemli bir yil
olarak gériyoruz. Tirkiye'nin enerji
dénistimine katki sunarken, ayni
zamanda uzun vadeli ve dengeli
biylimemizi sirddriyoruz.

Yatinm ajandanizda 6ne ¢ikan
bashiklar neler?

Gelecek vizyonumuzun
merkezinde yer alan depolamall
yenilenebilir enerji yatinmlar ve
5-Borusan EnBW Sarj markamizla
elektrikli arac sarj agi ekosistemine
yaptigimiz yatirimlar devam edecek.

2026-2028 donemiigin enerji is
kolumuza yaklasik 150 milyon dolar
seviyesincle bir yatinm planladik.
Ayrica mobilite dlinyasindaki
déniistim igin sarj agi tarafinda 2030
yilina kadar toplamda 90 milyon dolar
yatinm yapma hedefimiz bulunuyor.

“Teknoloji odakh ve surdurulebilir bir enerji
geleceginin onciisu olmakta kararlyiz”

“ELEKTRIK TALEBIi CiDDi SEKILDE ARTACAK"” Enerji tedariginde disa bagimlligin yarattigi kinlganlik,
elektriklesmeyi yeni enerji mimarimizin merkezine koyuyor. Bu kapsamda éniimiizdeki dénemde ulastirmada,
binalarda, sehirlerde, sanayide, tanimda artan elektriklesme, enerjiye ag veri merkezleri, artan iklimlendirme
ihtiyaci elektrik talebini ciddi artiracak. Daha iddiall hedeflerle artacak yenilenebilir enerji kapasitesi, hizlandiriimis
izin stirecleri, depolama, talep tarafi yénetimi, yeni enerji iletim hatlaniyla olusturulacak yesil sebeke, tlkemizin
artinlacak enterkonneksiyon kapasitesi, teknolojiyi yakalamay! hedefledigimiz kiiciik modiiler nikleer reaktorler,
devreye alinacak emisyon ticaret sistemi, kiigiik dagitik tretim tesislerine ozendirecek diizenlemeler, artan yerli
dogalgaz ve petrol iiretimi, yeni dogalgaz, petrol hatlan, enerji verimliligi ve tabii ki giin gectikce sektorimuzde
{istel oranda artan yapay zeka uygulamalar 6niimiizdeki dénemin en 6nemli yapitaslarini olusturacak.

»ENERJi DONUSUMUNU UCTAN UCA ELE ALIYORUZ” Biz de bu dogrultuda, yalnizca yenilenebilir enerji yatinm
vizyonumuzla riizgar, giines ve depolama tesisleri ile portfoyiimizi biyitlyor, elektrik ticareti faaliyetlerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Bununla birlikte, genislettigimiz elektrikli arac sar ag isletmeciligimizle enerji
déniisiimiini ugtan uca ele aliyor; teknoloji odakli ve strdirilebilir bir enerji geleceginin éncisii olma

kararlihgimizi strdiriyoruz.
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Burcu Tuvay

W

POLAT ENER]JI’'DEN
YENILENEBILIR
ENERJIDE BUTUNCUL
DONUSUM

Portfoylinii Tirkiye sinirlarinin 6tesine, Avrupa’ya tasiyan Polat Enerji;
kapasite artislari, depolama ve hibrit projelerle biliytime ivmesini artiriyor.

Polat Enerji Genel Muiditirii Evren Glveng, sirketin dijitallesme ve yapay zeka
yatirimlariyla enerji tiretimini optimize ederken, 2030 yilina kadar kurulu
gliclinu yaklasik ikiye katlamayi planladiklarini belirtti.

Urkiye ritzzgar enerjisi

pazannda dnemli bir

oyuncusunuz. Mevcut

kurulu gliciiniiz ve portfoy
dagilimimiz hakkinda son durumu
paylasir misimz?

Polat Enerji olarak, 2000 yilinda
Tirkiye'nin yenilenebilir enerji
potansiyeline olan inancimizla yola
ciktik ve bugin sektoriin dénistimiine
yon veren oncii bir aktér konumuna
ulastik. Turkiye ve Avrupa genelinde
yonettigimiz toplam 12 santral ile
1177 MW'1 asan bir kurulu glict
temsil ediyoruz. Yillik yaklasik 2,5
milyar KWh elektrik Gretimiyle 945 bin
hanenin enerji ihtiyacini karsilarken,
heryil 1,3 milyon ton COze sera gazi
emisyonunun da dnline gegiyoruz.

Tirkiye'de Soma, Geycek,
Goktepe, Poyraz, Seyitali ve Ege
rlzgar enerji santrallerimiz ile Gretim
gerceklestirirken; yurt disinda ozellikle
Macaristan'daki glines enerjisi
yatinmlanimizla Szolnok |, Szolnok |l
Mezétlr, Szaszberek, Gyéngyoshalasz

ve Mezéberény santrallerini isletiyoruz.

Portféytimiz; 329 MW ile Tarkiye'nin

operasyonel en blyik rizgar santrali
olan Soma RES, 132 MWh ile en biylik
BESS projesi konumundaki Goktepe
RES depolamali kapasite artisi projemiz
ve Turkiye'nin ilk depolamali rizgar
yatinmi olan Ege RES gibi sektorel
“ilklere” ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica riizgar, gines ve depolamayi
tek lisansta birlestiren ilk ve tek santral
olan Geycek RES, enerji tiretimindeki
esneklik vizyonumuzun en somut
referans noktasidir.

Polat Enerji olarak 2026
hedeflerinizden soz edebilir misiniz?

2026 yilina yénelik hedefimiz hem
yurt icinde hem yurt disinda istikrarll
blyiimeyi stirdiirmektir. Toplam 1177
MW!in Gizerindeki kurulu giicimiiz(;
kapasite artislar, hibrit projeler, YEKA
ihaleleri ve yeni enerji depolama
yatinmlaniyla daha da gliclendirmeyi
planhyoruz. Ozellikle enerji depolama
tarafinda 2026 yilinda 500 MWh'nin
(izerinde bir toplam kapasiteye
ulasmay! hedefliyoruz. Buyime
stratejimizin merkezinde sadece Uretim
kapasitesini artirmak degil; dijital
izleme, yapay zeka tabanli tahminleme

18

ve akill enerji ydnetimi sistemlerine
yatinm yaparak enerji sistemine
esneklik, glivenlik ve stirdlrilebilirlik
kazandirmak bulunuyor.

Turkiye'de YEKA ve lisans
siiregleri yatinm istahini
dogrudan etkiliyor. Mevcut
reglilasyon ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz?

YEKA ihaleleri ve lisans strecleri,
Tiirkiye'de yenilenebilir enerji
sektariinin yonind belirleyen en kritik
unsurlardan biridir ve yatinm istahi
lizerinde dogrudan etki yaratmaktadr.
Mevcut regiilasyon ortamini genel
olarak sektériin gelisimini destekleyen
ve donlsimi hizlandiran bir cerceve
olarak degerlendiriyoruz. Biz bu
yapiy1, YEKA yarismalar kapsaminda
kazandigimiz Balikesir-1 RES projesi
ve devam eden kapasite artislanimizla
destekliyoruz.

Ancak stireglerin éngérilebilirligi,
hizi ve enerji depolama gibi yeni
nesil teknolojileri daha etkin sekilde
kapsamasi, yatinme giiveni agisindan
belirleyici olmaya devam edecektir.
Bu noktada, Gilkemizde yenilenebilir
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enerjinin ilk donemlerinde devreye
alinan riizgar enerji santrallerinin filo
yasinin artmasiyla birlikte, repower
(kapasite yenileme) stireci de kritik
bir glindem maddesi haline gelmistir.
Bu konunun meveut yatinmeiyt
"repowering”e tesvik edecek sekilde
reglilasyonda diizenlenmesi hem
yatinmci istahini artiracak hem de
sektériin strdlrlebilir blyimesine
stratejik bir katki saglayacaktir.
Depolamali RES projeleri
sektorde dne ¢ikiyor. Bu alanda
somut yatinm planlarimiz var m?
Yatinim stratejimizin merkezinde
depolamali riizgar enerji santralleri,
batarya enerji depolama sistemleri
ve ¢ok kaynakl hibrit projeler
yer aliyor. Soma RES'te devreye
aldigimiz Tirkiye'nin ilk sebeke
olgekli riizgar ile entegre enerji

: : St I ve kestirimci bakim ¢ézimleriyle topluluklariyla yerel ekosistemi
de;folam? ;Isteml,kt;u,dznussmun kaynak verimliligini maksimize destekleyen 6ncii calismalar
;r:_:un;ﬂl :G;a:::;a GZ:(L;: w:,r:Ege ediyoruz. o i gergeklestir]yort{z. Bu vizyoner

SR T e P Stratejimizin en temel farki, enerji yaklasimimizin bir sonucu olarak,
RESpeieirimide ygruttugumuz Uretimini doga ve toplumla uyumiu Macaristan Surdurilebilir Kalkinma
depolama yatlrlml.a 't' lle 2026 1 hale getirmektir. Bu dogrultuda, Is Konseyi (BCSDH) tarafindan
SeRung kecar yurticive de'smda faaliyet gosterdigimiz her cografyada "“Biyogesitliligin Korunmasi ve
lopla?'.i 500 MWhﬁa;Eas:teye U|a$maw, biyegesitlilik odakl arazi yonetimi Yeniden Kazanilmas!” kategorisinde
Eiizrlg:ﬁj'_i?;;ii:;:::;a;aﬁ:z?g' uygulamalarini &nemsiyoruz. adle layik gérilmenin gururunu
santrallerimizgi'n Gretim kararllllg‘lm OZE'”'IklP_j M.‘alcaristan'daki"L 2 ﬁjen. : ek
PN —— Park projemizde, sahaya 6zgl bitki GRI standartlarina uyumlu

Sirdirilebilirlik hedefleriniz © 9 0 0 0 8 068 8 0 s o0 8 e s
kapsaminda karbon notr olma . ”
yolunda nasil bir strateji izliyorsunuz? T se e

Polst Enerf clsrak karbon oty . Teknoloji Odakh Buyume: .
olma stratejimizi, sadece temiz ® - . " . ®
enerji Uretmekle sinirl kalmayan; P Megavatln OteSIHde BII' VIZYOII o
:}ii;?::j;?ﬁg;::zgI_[t;:;ir:;I::: i @ 2030 vizyonumuzda Polat Enerji'yi, Turkiye'nin yenilenebilir @

e Sl enerji donusiimiine yon veren en gugli stratejik ortaklarindan
5P BORCTACH ] il enat uz‘erme - ve sektériin teknoloji odakh 6nciilerinden biri olarak "
kuruyoruz. Her yil yaklasik 1,3 milyon ®  konumlandirmay: siirdiiriiyoruz. Mevcut 1.177 MW’ asan ®
ton CO2e emisyonunun &niine o kurulu giiciimiizii kapasite artislari ve yeni projelerle ileriye -
gecerek Tirkiye'nin disiik karbonlu tasirken, bilylimemizi salt megavat artisiyla degil, operasyonel
ekenomiye gegisine en yliksek katkiyi ®  verimlilik ve enerji depolama alanindaki 6ncii rolimuzle .
saglayan kurumiardan biriyiz. 2026 @ pekistirmeyi hedefliyoruz. 2030'a giden yolda temel @
vizyonumuzun merkezinde yer alan ° amacimiz; kapasitemizi 2000 MW'a ;[karlrlken,depolama °
enerji depolama yatinmlarimizla 2 siftemleri ve jeot?rmai yatirimlariile arz gl'.we.nliéine"en
yenilenebilir enerjinin siirekliligini yuksek katkiy sag:Jayan “esnek ve entegre” bir portfoy .
artirirken, santrallerimizde kullandigirmiz * yapisina ulasmak: .
yapay zeka tabanl Gretim tahminleme ® © ® © @ © © © © © © & © © © © 0 © © © ©
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raporlama disiplinimizle, karbon notr
gelecegi sadece rakamlarda degil;
dogaya, topluma ve gelecek nesillere
biraktigimiz somut faydada insa
ediyoruz.

Uluslararasi pazarlara agilma
plaminiz var mi? Ozellikle Avrupa‘da
artan yenilenebilir talebini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2024 yilinda hayata gecirdigimiz
Polat Energy Europe yapilanmasi ile
Macaristan'da glines enerjisi alanindaki
yatirnmlarimizi basariyla sirdiriyoruz.
Toplam 358 MWp kurulu giictinde
Szolnok |, Szolnok I, Mezétdr,
Szaszberek, Gyongyoshalasz ve
Mezdberény santrallerini isletmekteyiz.
Bu santraller araciigwyla, Turkiye'de
enerji depolama projeleri kapsaminda
edindigimiz teknik bilgi birikimi ve
operasyonel deneyimi Avrupa'daki
projelerimize aktariyoruz. Avrupa'da
artan talebi, Turkiye'deki operasyonel
glicimuizd uluslararasi bir tecriibe
paylasimina donistirmek icin stratejik
bir firsat olarak gérilyoruz. Romanya,
italya gibi farkl cografyalarda da proje
gelistirme firsatlarini degerlendiriyoruz.

2030 hedeflerinize baktigimizda,
Polat Enerji'yi nasil bir dlgekte
gormeyi planliyorsunuz? Kurulu giig,
yatirim hacmi ve pazar payi agisindan
somut hedefleriniz neler?

2030 vizyonumuzda Polat
Enerji'yi, Turkiye'nin yenilenebilir enerji
dénislimine yon veren en glgli
stratejik ortaklarindan ve sektoriin
teknoloji odakli &nciilerinden biri olarak
konumlandirmay) sirdiriyeruz. Mevcut
1177 MW'i asan kurulu glicimiizii
kapasite artislar ve yeni projelerle
ileriye tasirken, blylimermizi salt
megavat artisiyla degil, operasyonel
verimlilik ve enerji depeolama
alanindaki énct rolimiizle pekistirmeyi
hedefliyoruz. 2030'a giden yolda temel
amacimiz; kapasitemizi 2000 MW'a
cikarirken, depolama sistemlerive
jeotermal yatinimlar ile arz giivenligine
en ylksek katkiyi saglayan "esnek ve
entegre” bir portfoy yapisina ulagmaktir.

Enerji sektdrii bu yil nasil zorluklar

ve firsatlar banindinyor? Su anki
catisma ortami sektorii nasil etkiler?

Enerji sektor(, kiresel Slgekte
enerji givenligi ve arz strekliligi
odakli tarihi bir donisiim strecinden
geciyor. Meveut jeopolitik gelismeler
ve bolgesel catismalar, fosil yakit
piyasalanindaki fiyat oynakhigini
artirirken; Glkelerin yerli ve milli enerji
kaynaklarina yénelme ihtiyacini her
zamankinden daha kritik bir seviyeye
tasiyor. Bu table, riizgar ve giines gibi
yenilenebilir kaynaklar igin stratejik bir
hizlandinici islevi gériiyor. Ozellikle bu
kaynaklarin batarya enerji depolama
sistemleriyle (BESS) desteklenmesi,
enerji sistemlerinin dayanikhihgini artiran
en buyk firsat alanidir. Kisa vadeli
kiiresel belirsizliklere ragmen, orta
ve uzun vadede yenilenebilir enerji
yatinmlarinin enerji bagimsizliginin
anahtar olarak gorilmesi, sektérimiiz
iin kalici bir itici glic olusturmaktadir.

Turkiye'de enerji fiyatlanindaki
oynaklik, uzun vadeli yatinm
kararlarimizi nasil sekillendiriyor?

Enerji fiyatlarindaki oynaklik,
yatinm kararlarimizi daha temkinli,
esnek ve riskleri dagitilmis bir portfoy
yaklasimiyla sekillendirmemize neden
oluyor. Kisa vadeli fiyat hareketlerinden
ziyade; yenilenebilir enerji kaynaklarinin
maliyet avantaji, karbon notr hedefler
ve enerji glivenligi ihtiyaci gibiuzun
vadeli yapisal trendlere odaklaniyoruz.
Bu noktada enerji depolama
teknolojileri ve hibrit santral modelleri,
fiyat oynakhginin etkisini dengeleyen
énemli araglanmiz haline geliyor. Bu
sayede (retimi daha &ngériilebilir hale
getirirken, piyasa fiyatlannin disik
oldugu dénemlerde enerji yonetimini
optimize edebiliyoruz.

Hayata gecirdiginiz sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki
projelerinizden bahsedebilir misiniz?

Polat Enerji olarak sosyal sorumluluk
vizyonumuzu, faaliyet gbsterdigimiz
bélgelerde kalici toplumsal fayda
yaratmak ve temiz enerji dénlsimini
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kapsayici bir medelle desteklemek
(izerine kuruyoruz. Bu yaklasimimizin
en temel sttunlarindan biri olan
"Gelecege Yesil Isik Yak” projemizle,
bugline kadar 6.000'den fazla
&grencimize ulasarak strdirilebilir
bir diinya bilincini erken yasta
aslladik. Genglerin bu déniisimde
aktif rol almasina biytik énem
veriyor; EBRD ve Manisa Celal Bayar
Universitesi is birligiyle ylrittigimiiz
programlar sayesinde muhendis
adayi genclerimizi henliz mezun
olmadan sektérle bulusturarak onlan
gelecegin profesyonelleri olarak
yetistiriyoruz.

Toplumsal katks stratejimizin bir
diger odak noktasi ise yerel kalkinma
ve firsat esitligidir. Bu dogrultuda
Yalova'da hayata gecirdigimiz
Armadis Kadin Kooperatifi projesiyle
kadin emeginin ekonomiye
katilimuni destekliyor; bu basarili ve
strdirdlebilir modeli énimizdeki
Syiliginde 5 farkl sehire daha
tasimayi hedefliyoruz. Ayrica,
operasyonlarimizi strdirirken
dogayi koruma sorumlulugumuzu da
unutmuyoruz, Macaristan'daki glines
santrallerimizde uyguladigimiz
ve uluslararasi 6dl kazanan
biyocesitlilik odakl arazi ydnetimi,
enerji Gretimini ekosistemi
restore ederek gerceklestirme
vizyonumuzun bir sonucudur. Polat
Enerji olarak; &grenciden kadin
treticiye, geng mihendisten yerel
paydaslanimiza kadar genis bir
yelpazede, yarattigimiz ekonomik
dedgeri toplumsal bir refah artisina
donistirmek icin calisiyoruz.
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